€  Osservatorio La gestione delle crisi d'impresa

Rapporti | dati trimestrali del Cerved dimostrano la continua emergenza

Recessione Nuove chiusure,

cambianole modalita

Aumentano i fallimenti, in calo il concordato reso piu trasparente

DI ISIDORO TROVATO

umentano i falli
menti ¢ calano |
coneondull, A primo
pechito potrebhbe
sembirane un paradosso ¢ in
viee i brtta deetln Jogica con
seguenza di una erisi infinila:
(A IOV Tecessione slo por
tando alla chinsurs sempre
pit imiprese stritolate da cre
dit crunch e calo della do
manda interm 1 risaltato ¢
el si registrano dnila proce
dhure fallimentari aperte nel
seconilt irimestre del 2009
Celeb A rispetto allo stesso
perindo del 2003),

I analisi condolla da Cer
ved, primo grappo in alia
el analisi del rischio del cre
dito e una delle principali
agenzie di rling in Europa,
mostea come i flhimenti i
guarding tutto il territorio
nazionale. «| tassi di creseita
ilei fallimenti — spicga il pre
sidente Cerved Gianandreas
D Bernardis — sono ovon
que o doppia il ad ecoerio
o el Nord Est, in cui si regi-
stra un incremento del 5.5%,
il livedlo pin basso di tutto il
territorio. In crescita del 14%

diminuzione dei concordali
comprensivi di plano, che nei
primi sei mest el 2004 si so
no ridobt del 12.5% rispetio
alla prima metd del 2003,

La spiegazione dell'im
provviso erollo sta el oo
v norme introdotte dal go
verno 4 maggiore litels del
meccanismio. In particolare ln
pussibilita per | tribunali di
nominare un commissario
gindiziale che monitori la

condotta del debitore, «La
possibilitd di nomina del
cumninissario — [ nodare De
Bernandis — hia fetemente
ridotto un ulilizzo per fini
meramente ditatort del con
eordindiy i blaneo, 11 numens
i societ chie ne fauso @ oo
mungue molto elevato, i con
feermma el utilith df uno stra-
mento che mancava nel no
stro ordinamento ¢ che, inun
periodo di difficolta come

dpuista, pad fvorine processi
di ristrutiurazone per impre
st per o ka crisi oon ¢ e
versililes,

Liquidazioni

Ultimo indicatore reale
dello stato di salute della im
prese italiane ¢ mppresentalo
dalle Boguidazioni volonlarie,
strumento utilizeato da chi
gelta In spugna e si arrende
alle: Nel primo semistre han
no deciso yolontariamente di
chindere la propria attivita
425 mila imprendilor, in co
B bl 10, 3% rispetio allo stes
s0 periodo del 2005, E un’in
versione di tendenaa dopo un
Bt perindo di mmento del
fenomeno, di cui s erano w
vertith i primi scgmall gid nel
primao trimesire dellanno, 11
calbo dielle liguidazioni viguar
diy tutte le tpologie di socie
Ui, tuti i setlon connomici ¢
Lutte ke aree peografiche. Una
tendenza che risulta partico-
larmente marcala nellindu:
strin (-18,8%). La sensardone
perd & che si tratti del fondo
del buriles chi poteva ha mol-
Lt geli altrd prefieriscono sia
e in rinces.,
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B | FALLIMENTI PER MACROSETTORE
Valar assolutl e varazione % sulle stesso periodo dellanng precedente
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B LE IMPRESE NON PIU OPERATIVE PER MODALITA
Mumero procedure o variazione 9% sullo stessa periodo dell anno precedents

aonoo - [ 1" semestre 2012
B 1" semustre 2013 ,
1’ semestre 2014 {
20,000

rispelio al primo semestre

CONSULGROUP.
PER UN PERFETTO
MECCANISMO D'IMPRESA.

In situazioni di crisi o acquisizion aziendali
i meccanismi di un‘impresa possono risultare arrugginiti
& necessitare di un profando rinnovaméento
Per guesto ¢'é Consulgroup:
la Societd di Consulenza Direzionale cha-da 30 anni
si prende cura dello sviluppo d'impresa

con ristrutturaziont aziendall e strategie di turnaround
E tempo di far scattare il tuo business |
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IS | scende anche
8.000 Skimitiate:
A liquidazioni
I fallimenti reglstrati nel volontarie
primo semestre del o —
ﬁﬁm:ﬂ 2013 | fallimenti nel Megzo-
stesso periodo del 2013 giorno ¢ nelle Isole, ded 10.7%
S RS e nel Nord Ovest e del 10,4%
il Centros.
Galfinizio el 2001 1 Eallimento & uno spelir
ehe eolpiste indiseriminata.
32_500 menke o Ilwlli:‘ terrils lﬂDIIt ma
picchia pit duro su alcuni
G“l imprenditori che setlori: la maglin nera spelta
I deciso ai servid ehe fanno registrure
tariamente di un aumento del 15.7%, in nel:
chiudere le proprie ta accelerazione rispetto al
imprese senza as primo semestre del 2013,
il fallimento. In calo del Continuann, anche se con nl:
10,3% rispetto allo i i benti, le procedure nel
stesso periodo del 2013 I costruzioni e nella manifat-
0 ( l‘ ’ ll:]l'lll. i [allimenti di II::'EMI:;
oy CON CTCSCOIML Nl Primil s
l"" } }t mesi del 2004 dell §.2%
Il numero complessivo di (+12,8% del 2013). mentre
chiusure aziendali (che ser le imprese manifatiurien: |
comprende falimenti, umenio @ del 4.05% (- 10,5%
procedure concorsuall nel primo semestre dello
non fallimentari e SOOPS0 AN,
liquidazioni): Il 6,9% in
meno rispetto allo La frenata 5
stesso periodo del 2013 Capitolo a parle merita il
coneordato preventivisem
o Al brava polesse rappresentane
665 l'ussigeno giusto per tenere in
neorda vila sziende ancom sane ¢ in
;tznz% - ;.:':: r;:;.“ visgre s ¢ Ursformao Cavolle)
secondo trimestre 2013 Inuninfermale strlimcnlo (o8 |
& 51980 In AssohRe Y4 IlI‘II:I:.]|‘||II|L'1ll‘jr:I lp;:':lgmlilifll:ll:::;r
i i vano in difficolta plecall for-
WHpo—— nilori & miero impeese. 1 cosi
15 = 95 il comcordato (o blanco & II'II-
: leralmente crollito: i aprile
Llaumento dei falliment| ¢ giugno le domande sono
el setlore del servizd, In stale 663, il 52.2% in meno i
accelerazione rispetto spelto allo stesso periodo del
anche a guanto lanni precedente. «Ouesto
osservato nella prima dimezeamento ¢ Feffelto dei
parte del 2013 correltivi legistotivi introdiot-
(+14,5%). Continuano 1i el settembre del 2013 ¢, in
ad aumentare, ma particolure, della possibilit
rallentando, le procedure per { tribunali di nominare un
nelle costruzioni e nella commissario ghudiziale che
manifattura onitort la condotta del debi
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L 'esperto a noleggio
per gestire le crisi

e aziende in difficolta

tendono a ricormere sem-
pre di pio al temporary ma-
nagement, all'affidamento
della gestione dell'impresa a
dirigenti esperti e qualificati.
ala crisi che stiamo vivendo
— splega Livio Fabbri, mana-

| ging partner di Consulgroup

— ha cambiato in modo re-
penting le prospettive di tan-
te aziende italiane, metten-
done in difficolta l'organizza-
zhone interma e | rapporti con
gll interlocutori esterni, E in
questi momenti che occorme
avere il coraggio di camblane.
Questa discontinuita pud es-
sere in molti casi oftenuta in-
tervenendo nella struttura di
vertice. Nei tumaround, i pia-
nl di ristrutturazione delle
aziende, quando non & suffi-
clente agire sulla strategia,
sul mercat, sul prodotti, ma
occome cambiare volto anche
al clima interno aziendale, al
rapporti tra clientl, fornitorl e
tstituti di credito, il termporary

| management, inteso come

forma di direzicne dell'im-
presa nel momento della ne-
cessita del camblamento, pud
rappresentare la soluzione
pli adeguatan.

Questi percorsi, perché
abbiano raggiunto il loro sco-
po, devono concludersi una
volta superata la fase critica:
solo allora il gestore straoidi-
narie dell'impresa porta a
termine il suo mandato per
riconsegnare l'azienda risa-
nata nelle mani dell'impren-
ditore. «La necessita di gene-
rare risultati concreti @ breve

— dice Guido Micola, senior
pariner di Wvr, Verto Value
Regeneration — fa si che |
clientl, e spesso | finanziator,
non ¢ chiedano solo di predi-
sporre il piano di risanamento
ma di gestirne operativa-
mente |'esecuzicne con un
impegno sul risultatl concretl
dell’aziendans,

Il buon esito di questi deli-
cati processi dipende anche
dal rispetto da parte dellim-
prenditore di una serie di
condizioni inderogabill poste
dalle societa di consulenza,
sl azionista — riprende Ni-
cola — deve supportare |l
programma di azione in tutti |
suoi aspett, oltre a rispettane
le conseguenti autonomie
gestionali attribuite al chief

officer; inoltre &

fondamentale garantire |l

colmvolgimento di tutto Il ma-

aziendale e la sua

adeslone agli oblettivi del
planos,

| passaggio pii complesso
rimane quello della fiducia
tra limprenditore e il mana-
ger chiamato a centrare
l'oblettive richiesto. «Lim-
prenditore — gli fa eco Fabbrl
— deve essere consapevole
di consegnare pro tempore a
propria impresa per glocare
un ruole di azionista e con-
trollore, non piu operativo,
garantendo il massimo so-
stegno al progetto da parte
degli interfocutori abituali da
anni ad avere relazion| dirette
o ks,
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